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BESTUURSVERSLAG

1.1 Inleiding

Voor u ligt het jaarverslag van Stichting Maatschappelijke Makerspace (Bouwkeet). In het
‘bestuursverslag’ leest u algemene informatie over Bouwkeet en hoe het jaar 2022 is verlopen. In het
onderdeel ‘jaarrekening’ vindt u informatie over de (financiéle) uitvoering over het boekjaar 2022.

1.2 Algemeen

Doel

Stichting Maatschappelijke Makerspace Rotterdam ("de Stichting") is gevestigd in Rotterdam en opgericht
op 13 maart 2015 om de volgende doelstellingen te realiseren: de Stichting is een Algemeen Nut
Beogende Instelling zoals bedoeld in artikel 5b Algemene wet inzake rijksbelastingen of een daarvoor in
de plaats komende regeling met als doel het bevorderen van de ontwikkeling van kinderen en
jongvolwassenen in Rotterdam, zomede al hetgeen hiermee in de meest ruime zin verband houdt of
daartoe bevorderlijk kan zijn.

De Stichting tracht dit doel onder meer te bereiken door:

1. het opzetten van een technisch clubhuis (“makerspace”) met werkplaatsen voor oude technieken,
zoals hout- en metaalbewerking, en nieuwe technieken, zoals computers en apparaten zoals 3D
printers;

2. hetontwikkelen en/of aanbieden van activiteiten, programma’s, projecten en cursussen aan kinderen
en volwassenen, waarbij de nadruk ligt op eigen initiatief, ontwikkeling van een “makersmentaliteit”
en samenwerking;

3. het betrekken van bewoners van de wijk waar de makerspace is gelegen bij de onder 2) genoemde
activiteiten, programma’s, projecten en cursussen.

De Stichting voert haar activiteiten uit onder de naam 'Bouwkeet'.

Bouwkeet is een openbare werkplaats voor alle bewoners van Bospolder-Tussendijken met speciaal
aandacht voor de 10-15 jarige doelgroep. De basis van het initiatief is dat wij geloven dat onze
deelnemers, door fysiek iets te maken, aan de ontwikkeling van bepaalde vaardigheden werken die van
pas komen in de hedendaagse maatschappij. Het gaat hierbij om kansen bieden aan jongeren in een
kwetsbare wijk waar kansen beperkt zijn. De drie doelen zijn:

e Ontwikkeling van soft skills: door een maakproces te doorlopen werken onze deelnemers niet alleen
aan hun hard skills zoals naaien, solderen of zagen ook aan hun soft skills, namelijk samenwerken,
creativiteit, ondernemendheid en probleemoplossend vermogen. Vaardigheden die van grote waarde
zijn in de maatschappij van vandaag, maar juist ook in die van morgen.

e Wereldverbreding: Hierbij wordt de nieuwsgierigheid van de deelnemers gestimuleerd en het
omgaan met “anders” en “nieuw”. Ook wordt de deelnemer uitgedaagd om situaties en dingen in
context te plaatsen, verbanden te zien en eigen keuzes te maken.

e Empowerment: hierbij gaat het om het ontwikkelen van zelfvertrouwen, zelfredzaamheid en
doorzettingsvermogen en natuurlijk trots.

Om het ‘fysieke maken’ en daarmee het werken aan bovenstaande vaardigheden efficiént in te zetten,
heeft Bouwkeet een eigen methodiek ontwikkeld. Hierin worden een aantal uitgangspunten en
proceswijzen benoemd die terugkeren in de ontwikkeling en uitvoering van programmering in Bouwkeet.
In 2021 heeft de doorvertaling van de Methodiek naar de soft skills plaatsgevonden en vormt dit nu de

basis waarop binnen Bouwkeet door begeleiders uitvoering wordt gegeven aan de Methodiek.
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Visie
In 2022 is de visie van Bouwkeet opgesteld. Deze luidt:

“Deelnemers ervaren het plezier en de kracht van maken bij Bouwkeet. Zij passen de bij Bouwkeet
geleerde hard skills en soft skills toe in hun persoonlijke ontwikkeling, zoals in hun sociale leven en
bijvoorbeeld in opleiding, werk of onderneming. Zij durven de wereld met beide handen aan te pakken
en zijn daartoe geinspireerd door Bouwkeet.

Het Bouwkeet team bestaat uit enthousiaste makers met veel passie en oog voor persoonlijke
ontwikkeling van zowel deelnemers als zichzelf. Zij bieden een fijne en veilige omgeving en een
inspirerend en uitdagend programma waardoor deelnemers zich voor langere tijd aan Bouwkeet
verbinden.

Ouders waarderen de rol die Bouwkeet speelt in de ontwikkeling van belangrijke vaardigheden voor
succes en plezier in het leven van hun kinderen. ledereen in de wijk weet Bouwkeet te vinden. Het is dé
plek om te maken, leren en ontwikkelen. En alle wijken in Rotterdam willen een Bouwkeet!”

Missie
In 2022 is ook de missie van Bouwkeet opgesteld. Deze luidt:

“Wij zetten het plezier en de kracht van het maken in om, in een fijne en veilige omgeving,
ontwikkelkansen te bieden aan jongeren uit BoTu.”

Samenstelling bestuur 2022
Het bestuur van de Stichting wordt gevormd door:

e voorzitter: Sayida Goedhoop, per 2 september 2022 tijdelijk vervangen door secretaris Bas Woudstra

e penningmeester: per 2 november 2022 is penningmeesterfunctie van Paul Nap overgenomen door
Els Boter

e secretaris: Bas Woudstra, per 2 september tijdelijk vervangen door Kirsten Parren

e leden: Robbert de Vrieze en Isabelle Vries

Aan de bestuurders komt voor hun werkzaamheden als zodanig geen beloning toe. Aan de bestuurder
kan een niet bovenmatig vacatiegeld worden toegekend. Een van de bestuurders ontvangt op dit moment
vacatiegeld.

Het bestuur komt jaarlijks tenminste drie keer bijeen.
In 2022 was dat vier keer, namelijk op 22 maart, 10 mei, 31 augustus en 2 november.
Onderwerpen bij deze vergaderingen waren met name:

e algemene update gang van zaken, waaronder de situatie rondom Covid19
e veiligheid

e incidenten

e stand van zaken personeel

e enquétes

e rapportage van KPI’s en targets

e methodiek- en bouwkeetontwikkeling
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Directie

De directie werd tot 2 november gevoerd door de creatief directeur en zakelijk directeur. De creatief
directeur is in verband met zijn ziekte (2 jaar) uit dienst gegaan. De creatief directeur is vanaf oprichting
bij Bouwkeet betrokken geweest en wij zijn hem dankbaar voor alles dat hij voor Bouwkeet heeft gedaan.
De zakelijk directeur is per 2 november 2022 benoemd tot algemeen directeur en de programmaleider is
per die datum in de nieuwe functie getreden van creatief leider. De oorspronkelijke taken van de creatief
directeur zijn tussen de directeur en creatief leider verdeeld.

Boekjaar
Het boekjaar van de Stichting is gelijk aan het kalenderjaar 2022.

Financiering

In oktober 2019 is vanuit Stichting De Verre Bergen het financieringsvoorstel voor de periode 1 januari
2020 tot 31 december 2025 goedgekeurd. De maximaal beoogde financiering voor deze periode bedraagt
€ 6.515.850,-. Ook hierbij zijn afspraken gemaakt over doelen en targets en deze zijn bekrachtigd in de
bestuursvergadering van 19 november 2019. De doelen en targets horende bij deze financiering zijn in
2020 verder aangescherpt, dit is in de bestuursvergadering van 24 september 2020 goedgekeurd. Bij
bestuursvergadering van 2 november 2022 en per email vastgelegd op 23 december 2022 zijn de financién
voor 2023 en verdere jaren opnieuw vastgesteld en goedgekeurd. Hierbij heeft geen aanpassing
plaatsgevonden van de totale financiering voor de periode t/m 2025. De doelen en targets zijn niet
aangepast.

Onderzoek

Omdat het eerder beoogde onderzoek vanuit SDVB (procesevaluatie) geen doorgang heeft kunnen
vinden, is Bouwkeet zelf aan de slag gegaan om op een andere wijze een impactonderzoek te doen. Hierop
is bij bestuursvergadering van 31 augustus 2022 akkoord gegeven door het bestuur. Isabelle Vries is
portefeuillehouder vanuit het bestuur. Het impactonderzoek wordt vanuit Bouwkeet aangestuurd door
Renée Marcelis en Myra Roza. Er wordt samengewerkt met de Veldacademie. De methode die gebruikt
gaat worden is 0.a. de Theory of Change. Het doel is om een kwalitatief effect én impact van de Bouwkeet
doelen op haar deelnemers aan te tonen. In 2022 is hiermee een start gemaakt en in 2023 wordt dit
verder uitgerold.

Activiteiten 2022
Bouwkeet biedt 5 type programma’s aan:

1. Scholenintroductieprogramma’s i.s.m. scholen uit de wijk: alle kinderen in de groepen 7 en 8 van de
basisscholen in de wijk Bospolder-Tussendijken volgen een introductieprogramma bij Bouwkeet.
gedurende 5 weken maken zij in alle 5 de werkplaatsen een klein product. Zo leren zij in korte tijd
veel over Bouwkeet, de verschillende werkplaatsen, technieken, materialen en mogelijkheden. Deze
introductie heeft naast de kennismaking met Bouwkeet ook een wervingsdoel, namelijk dat de
leerlingen zich inschrijven voor de naschoolse eigen programma’s van Bouwkeet. Sinds oktober 2022
komen ook 14-15-jarige leerlingen van het Accent College (praktijkschool in Schiemond) voor
aangepaste introductieprogramma’s van 2-3 weken in 2 werkplaatsen;

2. Scholenprogramma: met 2 speciaal basisonderwijsscholen en de klusklas van de Valentijnschool
wordt gedurende het gehele jaar samengewerkt door programma dat aansluit op de lesstof van de
school wekelijks aan te bieden. In kleine groepjes (maximaal 6 kinderen per werkplaats) volgen de
leerlingen van deze specifieke scholen wekelijks een programma bij Bouwkeet dat aansluit op de
lesstof van school;
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Eigen Programma’s: hierin wordt op basis van de eigen Bouwkeet methodiek gewerkt aan de

doelstellingen van Bouwkeet. Daarnaast leren deelnemers (vooral 10-15 jarigen) veilig om te gaan
met de mogelijkheden van diverse werkplaatsen wat een eventuele stap naar Open Werkplaatsen
voor hen vergemakkelijkt. Het eigen programma aanbod is in 2022 uitgebreid, het Bouwkeet Junior
programma biedt 8-9-jarigen ook de mogelijkheid om in het Fablab, de textiel- en
keramiekwerkplaatsen aan de slag te gaan;

Open Werkplaatsen: op gezette tijden zijn de werkplaatsen van Bouwkeet open voor buurtbewoners
van alle leeftijden (onder toezicht van begeleiders). In ruil voor het gebruik van de gereedschappen
en faciliteiten van Bouwkeet doet een deelnemer iets terug, bijvoorbeeld door als vrijwilliger te
helpen bij Werken aan de Werkplaats (klussen voor Bouwkeet) en/ of de Eigen Programma’s. Voor
gebruik van een Open Werkplaats krijgen deelnemers een uitleg over de werkplaats en de
bijpehorende veiligheidsregels. Alvorens te helpen bij een Eigen programma dient een
deelnemer/vrijwilliger een VOG te overleggen en een interne training te hebben gevolgd.

Projecten: kortlopende maak-projecten voor, met en in de buurt, gericht op wijkverbetering en de

doelen van Bouwkeet.

1.3 Targets en realisatie

Het was gezien alle omstandigheden een redelijk jaar, met veel unieke deelnemers. We hebben ons doel
qua aantal uren niet gehaald, dat schrijven we grotendeels toe aan de coronacrisis en daaraan

gerelateerde maatregelen.

In 2022 heeft Bouwkeet 860 unieke deelnemers geregistreerd en een totaal van 29.529 uur

programmering aangeboden.

ragets2022) "o o 3o
Unieke deelnemers totaal 882 860 98% 876
Unieke deelnemers Eigen Programma 431
Regulier + experimenteel 310 284 92% nvt
Speciaal 133 163 123% nvt
Unieke deelnemers Scholenprogramma 750 529 71% 750
Afgenomen uren totaal 33.886 14.659 43% 35.373
Afgenomen uren Eigen Programma 20.580 8.157 40% 19.673
Afgenomen uren Scholenprogramma 11.900 4.774 40% 11.900
Afgenomen uren Open werkplaats 4.332 1.728 40% 3.800
Aangeboden uren totaal 43.260 29.529 68% 42.620
Totaal afgenomen vs. aangeboden uren in % 78% 50% 76%

Tabel 1: de tabel geeft een aantal van de targets conform de herijkte MJB 2020-2025, versus de
realisatie gedurende 2022 en de realisatie gedurende 2021. Projecten en Werken aan de Werkplaats

vallen onder Eigen Programma.

Aantal deelnemers

Het doel in 2022 was om een totaal van 882 unieke personen te laten deelnemen aan programma’s. De
uiteindelijke realisatie was 860 unieke deelnemers (= 98% van de target). Voor het scholenprogramma
was het doel 750 unieke deelnemers (realisatie 526; 70% van de target). Het scholenprogramma heeft
voornamelijk als doel om deelnemers binnen te halen voor de eigen programma’s. Het doel hiervan was
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443 personen, de uiteindelijke realisatie 315 (71% van de target). De targets op het gebied van unieke

deelnemers zijn niet behaald. Echter is er wel al een flinke verbetering te zien t.o.v. vorig jaar, waar veel
lagere percentages behaald werden vanwege uitval van programmering en aangepaste programmering
vanwege maatregelen m.b.t. Covid19.

Aantal uren

Het aantal afgenomen uren is een belangrijke target, omdat we liever een beperkter aantal gebruikers
veel tijd in Bouwkeet laten doorbrengen, dan een groot aantal gebruikers slechts eenmalig. Dit zodat we
zo goed mogelijk aan onze doelen kunnen werken.

Het doel in 2022 was om 33.886 programma uren te realiseren, hiervan is uiteindelijk 43% (14.659 uren)
gerealiseerd. Het percentage afgenomen ten opzichte van aangeboden uren in 2022 is 50%.

Categorieén programma’s

De programma’s die Bouwkeet aanbiedt, zijn onder te verdelen in 3 categorieén: schoolprogramma’s,
eigen programma’s en open werkplaats momenten (5 werkplaatsen). Daarnaast biedt Bouwkeet ook een
aantal projecten aan die niet binnen de reguliere programmering vallen en die vaak ook spontaan in de
programmering worden opgenomen.

In 2022 heeft Bouwkeet het volgende aanbod en aantal deelnemers gerealiseerd per categorie
programma:

Categorie Aantal aangeboden programma’s Aangeboden uren

Schoolprogramma’s 84 7.840
Eigen programma’s 98 17.369
Open werkplaats momenten 239 4.320

Tabel 2: aanbod 2022 per categorie programma

Deelname meerdere Eigen Programma’s
Van de 393 deelnemers aan Eigen Programma’s doen 195 deelnemers aan twee of meer programma’s
mee (50%). In 2021 was dit 86 van de 193 deelnemers (45%).
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1.4 Team

Bij de uitvoering van diverse programmaonderdelen wordt, naast het team van vaste medewerkers,
gebruik gemaakt van zzp’ers met specifieke kennis. Het netwerk van zzp’ers en vrijwilligers (vooral uit de
wijk) is in 2022 uitgebreid en ingewerkt om ondersteunend aan en samen met het vaste team onderdelen
van de programmering uit te voeren. Met vrijwilligers wordt gewerkt vanuit het wederkerigheidsprincipe;
in ruil voor vrijwilligerswerk voor Bouwkeet (bijvoorbeeld hulp bij uitvoering van een van de
programma’s), kan een vrijwilliger gebruik maken van de faciliteiten van Bouwkeet (bijvoorbeeld gebruik
maken van een werkplaats voor een eigen project). De Stichting is niet bij een CAO aangesloten, en
hanteert een eigen salarishuis. Dit salarishuis is in 2021 aangepast en bij vergadering van 2 september
2021 door het bestuur goedgekeurd. Bij bestuursvergadering van 2 november 2022 is een
salarisvergoeding van 3,7% voor 2023 door het bestuur goedgekeurd. Dit is hoger dan de reguliere
salarisstappen in het salarishuis en hiervoor is gekozen i.v.m. de dalende koopkracht in 2023. Daarna is
door SDVB toegezegd dat alle medewerkers van alle initiatieven van SDVB (dus ook Bouwkeet) een
salarisverhoging aangevuld tot 6% krijgen. De meerkosten komen voor rekening van SDVB. Dit is via email
(23 december 2022) door het bestuur goedgekeurd. In oktober 2022 hebben alle vaste medewerkers van
Bouwkeet een energietoeslag gekregen van netto 800 euro, alle zzp’ers en vrijwilligers hebben een
energietoeslag gekregen van 250 euro. In januari 2023 krijgen alle vaste medewerkers van Bouwkeet een
vergoeding van SDVB van bruto 2500 euro per FTE. Zzp’ers worden middels vaste uurtarieven uitbetaald.

Bestuur SDVE

bestuur SMM

Programma-
management

directeur

Codrdinator veiligheid en
technizk

Creatief leider —1

programmaccirdinator .

werkplastsbehserder  {—— begeleiders IWedewerkers ontvangst communicztizmedewerker educatiecoach

Figuur 1 - Organogram per 2 november 2022
De dichte zwarte lijnen geven de reguliere HR verantwoordelijkheid weer, de blauwe lijnen de functionele
samenwerking en de groene lijnen de samenwerking SDVB en Bouwkeet.

Teamontwikkeling
Binnen het team vaste medewerkers hebben in 2022 een aantal veranderingen plaatsgevonden:

- De werkplaatsbeheerder Metaal heeft een uitdaging buiten Bouwkeet gevonden en is opgevolgd
door een nieuwe werkplaatsbeheerder. Zij was eerder stagiaire HBO Social Work bij Bouwkeet en
is nu werkplaatsbeheerder Metaal. De codrdinator Veiligheid en Techniek ondersteunt haar tot
zij de werkplaats helemaal eigen heeft gemaakt;
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- ‘bijbaantje jongere’: een oud-deelnemer werkt op donderdag en zaterdag bij Bouwkeet achter

de balie.

- De functies van creatief directeur en programmaleider zijn vervallen. Hiervoor zijn de volgende
nieuwe functies in de plaats gekomen:

- Creatief leider (1 FTE): de programmaleider heeft een promotie gemaakt naar de functie van
creatief leider. Binnen deze functie is zij strategisch en operationeel verantwoordelijk voor het
bewaken en (door)ontwikkelen van het creatieve concept van Bouwkeet.

- Programmacodrdinator (0,1 FTE): de werkplaatsbeheerder Keramiek had eerder al de ambitie
uitgesproken om meer organiserende taken op zich te nemen. Door het vervallen van de functie
van programmaleider ontstond een gat in taken tussen creatief leider en uitvoering. De
programmacodrdinator zorgt ervoor dat de programmering bij Bouwkeet volledig is geregeld met
alle begeleiders. Zij pakt deze nieuwe functie op naast haar functie als werkplaatsbeheerder
Keramiek. Zij heeft dus een contractuitbreiding van 4 uur gekregen.

- Educatiecoach (zzp basis, 16 uren per week): zorgt per 1 januari 2023 voor de begeleiding van alle
begeleiders op het gebied van pedagogiek, didaktiek, soft skill ontwikkeling en
gedragsproblematiek.

Per jaar vinden minstens 3 functionerings- / evaluatiegesprekken plaats.

Het team is eind 2022 opgebouwd uit 8 vrijwilligers, 18 ZZP’ers, 14 personen in dienst en 5 stagiair(e)s.

In dienst
Het personeel in dienst bestaat eind 2022 uit 13 personen (8,75 FTE) en is als volgt opgebouwd:

e Directeur

e Creatief Leider

e Programmacoodrdinator

e Programmamedewerker

e 2 Medewerkers ontvangst

e 1 Assistent Medewerker ontvangst
e 6 Werkplaatsbeheerders

e Coordinator Veiligheid en Techniek

Vrijwilligers
In 2022 hebben 15 vrijwilligers structureel programma’s begeleid. Daarvan is er 1 die ‘werk aan de
werkplaats’ doet; een wekelijks moment waarin wordt gewerkt aan diverse klussen in alle werkplaatsen.

Twee medewerkers bij Bouwkeet vervullen de rol van vrijwilligersco6rdinator. Zij zorgen voor werving en
introductie van nieuwe vrijwilligers. Ook onderhouden zij contact met vrijwilligers, zorgen voor evaluaties
en ontwikkeling. In 2022 heeft een vrijwilligersuitje plaatsgevonden — een kookworkshop.

Vrijwilligers die zich ontwikkelen tot zzp’er
Erisin 2022 1 vrijwilliger die zich tot zzp’er heeft ontwikkeld. Zij start in 2023 als zzp’er.

Zzp’ers

We hebben in 2022 van 2 zzp’ers afscheid genomen (1 in verband met verhuizing naar het oosten van het
land, 1 in verband met een uitbreiding op een aanstelling bij een andere organisatie). In 2022 is het team
uitgebreid met 6 nieuwe zzp’ers. In het najaar hebben we een vacature uitgezet en daar hebben maar
liefst 65 personen op gereageerd. Hiervan zijn er 6 geselecteerd en zij hebben allen een
opdrachtovereenkomst gekregen en zijn per eind 2022/ begin 2023 als begeleider bij Bouwkeet aan de
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slag! Alle zzp’ers hebben een nieuwe overeenkomst van opdracht getekend inclusief een
geheimhoudingsverklaring. Eind 2022 werken we met 15 actieve zzp'ers.

Stagiair(e)s

Van januari—juni 2022 hadden we 6 stagiair(e)s van de opleiding Social Work van Hogeschool Rotterdam,
voor het schooljaar 2021/2022. Gedurende schooljaar 2022/2023 hebben we 1 stagiaire van dezelfde
opleiding. Daarnaast hadden wij van januari — juni 2022 1 stagiaire van de opleiding Mediavormgever van
het Grafisch Lyceum Rotterdam. Van september 2022 — januari 2023 hadden wij 2 stagiair(e)s van
dezelfde opleiding. De stagiair(e)s doen praktische ervaring op als tweede begeleider tijdens onze
programma’s en worden direct ingezet om vanuit hun expertise mee te denken en mee te werken aan
het ontwikkelen van soft skills en communicatiemiddelen.

Medewerkerstevredenheidsonderzoek

In juni 2022 is een uitgebreid medewerkerstevredenheidsonderzoek uitgevoerd onder alle Bouwkeet
medewerkers. Dus medewerkers in dienst, zzp’ers, vrijwilligers en stagiair(e)s. Dit onderzoek vond
anoniem en online plaats. Hierin zijn naast de 5 standaard vragen over plezier, trots, samenwerking en
doelen ook vragen opgenomen over sociale veiligheid bij Bouwkeet. Hieronder de uitkomst van dit
onderzoek. Dit is besproken tijdens een teamuitje met het hele team. Daar is vooral gekeken naar hoe we
nog meer gebruik kunnen maken van ieders kennis, kunde en ambitie. Op basis daarvan zijn weer
brainstormsessies georganiseerd en de ideeén daaruit worden meegenomen in het Plan Van Aanpak
2023.
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Resultaten Medewerkerstevredenheidsonderzoek Bouwkeet mei 2022
Score Score Score Score
medewerkers medewerkers medewerkers medewerkers
indienst zzp vrijwillig/stagiair totaal

Ik werk met plezier bij Bouwkeet 4,25 4,43 4,38 4,36
Ik ben trots op wat ik doe bij/ voor Bouwkeet 4,38 4,57 4,31 4,39
Ik vind mijn werk bij Bouwkeet zinvol 4,25 4,43 4,31 4,32
Ik heb voldoende afwisseling in mijn werk 4,00 4,29 4,00 4,07
Mijn werk biedt mij de mogelijkheid mijn capaciteiten en vaardigheden 350 4,00 346 361
voldoende te benutten
Mijn werk biedt mij voldoende mogelijkheden om mijn kennis en ervaring 375 371 377 3,75
te vergroten
Ik vind het grootste gedeelte van mijn werk te moeilijk 1,75 1,86 2,00 1,89
Ik vind het grootste gedeelte van mijn werk te eenvoudig 2,63 2,43 2,38 2,46
1k weet goed waarvoor ik wel en waarvoor ik niet verantwoordelijk ben 4,13 3,57 3,69 3,79
Ik‘ ervaar autonomie in mijn werk: ik kan zelf beslissen hoe ik mijn werk 388 4,00 4,00 396
uitvoer
1k heb voldoende tijd om mijn werk goed te doen, binnen de afgesproken 388 4,00 354 375
uren
Ik word voldoende geinformeerd over het doel en de resultaten van mijn 413 343 392 386
werk
Ik word voldoende op de hoogte gesteld van het beleid bij Bouwkeet 4,38 3,71 4,15 4,11
Ik ben voldoende op de hoogte van de doelen van Bouwkeet 4,25 3,57 4,15 4,04
Ik vind de onderlinge sfeer bij Bouwkeet fijn 4,38 4,29 4,54 4,43

K is voor deels sen kers een veilige plek 4,25 4,29 4,54 4,39
Ik voel me gewaardeerd in het werk dat ik bij Bouwkeet doe 4,25 4,43 4,31 4,32
1k voel:ne \{o!doende comfortabel genoeg om alle werkgerelateerde zaken 438 4,29 446 4,39
met mijn leidinggevende/ opdrachtgever te bespreken
Ik durf me kritisch op te stellen naar mijn leidinggevende/ opdrachtgever 4,13 4,00 4,23 4,14
Ik durf in het team een afwijkende mening te geven 4,25 4,00 4,31 4,21
Iknvoﬁl me. c.omfortabel genoeg om fouten te maken en deze toe te geven 425 414 431 425
bij mijn leidinggevende/ opdrachtgever

= [T de/ ondract \ i

1k ka_viop mijn Ieldlvlgg / opdr 8 r ik het 413 4,43 423 425
moeilijk heb met mijn werk
1k .katn op r'r!!]n leidinggevende/ opdrachtgever rekenen wanneer ik het 4,00 457 415 422
privé moeilijk heb
1k voel mij tux!e.ns het werk wel eens bedreigd of geintimideerd door 175 2,00 162 175
collega’s of leidinggevende;
1k voel mij tijdens het werk wel eens bedreigd of geintimideerd door 163 171 169 168
deelnemers of externen
Ik voel mij bij Bouwkeet wel eens in negatieve zin anders behandeld dan
anderen door collega’s en/ of leidinggevende/ opdrachtgever (bijvoorbeeld 1,75 2,00 1,69 1,79
vanwege mijn afkomst, etnische achtergrond, geslac...
Ik voel mij bij Bouwkeet wel eens in negatieve zin anders behandeld dan -1Z
anderen door deelnemers (bijvoorbeeld vanwege mijn afkomst, etnische 1,88 1,86 2,00 1,93
achtergrond, geslacht, leeftijd, handicap, seksuele voo...
Ik zou vrienden en bekenden aanraden om bij Bouwkeet te werken 4,25 4,29 4,31 4,29
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In november 2022 hebben we het reguliere medewerkerstevredenheidsonderzoek uitgevoerd onder alle
Bouwkeet medewerkers. Dit onderzoek bestaat uit 5 vragen en wordt uitgevoerd via een anonieme
fysieke vragenlijst. De uitkomsten worden gedeeld en geévalueerd in het teamoverleg en daar worden
ook de verbeteracties besproken. Het onderzoek bestaat uit 5 stellingen waarbij een score van 1
(helemaal niet mee eens) tot 5 (helemaal mee eens) gegeven kan worden. De gemiddelde score op alle
stellingen is structureel hoog en stabiel gedurende 2022, namelijk 4,5.

De stellingen zijn:

1 |k werk met plezier bij Bouwkeet

Ik ben trots op wat ik doe

Ik vind de samenwerking met anderen bij Bouwkeet fijn
Ik weet wat de doelen van Bouwkeet zijn

2
3
4
5

De tabel hieronder geeft de medewerkerstevredenheidsscores in 2022 (en op overall niveau de eerdere
resultaten van 2021, 2020 en 2019) weer:

Ik ben in staat om bij te dragen aan de doelen van Bouwkeet

indienst 12 4,4 41 41 4,6 4,2 4,3
22p 12 4,6 4,8 4,2 4,2 42" 4,4
vrijw 10 4,9 4,4 4,8 4,0 46" 4,5
totaal gem 34 4,6 4,5 4,3 4,3 4,3 44
nov-21 42 4,7 4,5 4,5 4,4 4,3 4,5
jun-21 30 4,7 4,6 4,5 4,5 4,4 4,5
nov-20 33 4,6 4,6 4,2 43 4,4 4.4
feb-20 33 4,5 4,3 4,1 4,5 4,4 4,4
nov-19 33 4,6 4,5 4,1 4,4 4,4 4,4

Conclusies en verbeteracties
e Goede respons en een heel mooi resultaat!;
e De resultaten geven vooralsnog geen aanleiding tot (extra) verbeteracties.
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Opleiding en Ontwikkeling
In 2022 hebben we wederom veel aandacht besteed aan opleiding en ontwikkeling van alle medewerkers.
In 2020 hebben we de methodiek aangescherpt. In 2021 hebben in samenwerking met CINOP de soft
skills doorvertaald naar elementen en een beschrijving van gedrag op 3 niveaus voor deelnemers en 2
niveaus voor begeleiders.

Vanuit de Bouwkeet Academie verzorgen we 2 keer per jaar (in 2022 in februari en augustus) 3 mogelijke
momenten (dus 6 in totaal) met een opfristraining met daarin de volgende onderwerpen:

doelen Bouwkeet,

werving en behoud,

veiligheid (fysiek, sociaal en emotioneel),
pedagogiek en didactiek,

soft skills,

privacy.

Daarnaast hebben we trainingen aangeboden op het gebied van omgaan met emoties en
conflicthantering.

Team tijdens viering 6-jarig bestaan in september 2022
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1.5 Programmering

Scholenprogramma’s

In 2020 hebben we een structurele aanpassing gedaan in het aanbod naar scholen. Waar voorheen alle
scholen gedurende het hele jaar programma’s volgden bij Bouwkeet, hebben we dat in 2020 aangepast
naar een scholenintroductieprogramma voor alle leerlingen van de groepen 7 en 8 van alle scholen in de
wijk Bospolder-Tussendijken. Daarnaast bieden we het gehele jaar programma’s wekelijks aan de speciaal
basisonderwijs scholen en de klusklas (Valentijnschool). Alle scholen hebben we uitgenodigd om
projecten samen met Bouwkeet op te pakken, zoals bijvoorbeeld decor en kostuums maken met groepen
8 voor musical(s). In 2022 hebben de groep 8 leerlingen van OBS Dakpark een zitzak gemaakt als
afscheidscadeau. Leerlingen van de Korf maken nog steeds jaarlijkse bedrukte rompertjes voor nieuwe
broertjes of zusjes die dat jaar zijn geboren.

Vanaf 22 februari t/m 21 april 2022 hebben meerdere scholen hun introductieprogramma kunnen
afronden die zij in september 2021 waren begonnen en door verscheidene redenen niet volledig hebben
kunnen doorlopen. De groepen 6 van de Nicolaasschool zijn alvast in juni 2022 begonnen met het
introductieprogramma, vervolg als groep 7 in september de rest van het introductieprogramma.

Vanaf 1 t/m 30 september hebben bijna alle kinderen die in Bospolder- Tussendijken naar school gaan
(groep 7 en 8) een introductieprogramma bij Bouwkeet gevolgd. In iedere werkplaats werd gedurende
1,5 uur een product gemaakt dat de kinderen mochten meenemen. Een telefoonhouder in Metaal, een
robotsleutelhanger in Hout, een etui in Textiel, een robotborstel in Fablab en een kunststof
kaarsenhouder in Keramiek.

De totale conversie is als volgt: 14% van de deelnemers van het scholenintroductieprogramma doet mee
met ons eigen Najaarsprogramma. Een score die aanzienlijk hoger was dan het jaar daarvoor (5%).

Samenwerkingspartners
Van de 7 wijkscholen werken we met 6 samen. Eind 2022 zijn dit onze partners (met verschillende mate
van samenwerking):

¢ Nicolaasschool (scholenprogramma)

e Valentijnschool (scholenprogramma)

e KCde Vlinder (scholenprogramma),

e OBS Dakparkschool (scholenprogramma)

e OBS De Korf (scholenprogramma)

e Lucasschool (scholenprogramma)

e Accent College (scholenprogramma)

e Hogeschool Rotterdam (stagiair(e)s opleiding Social Work)

e Grafisch Lyceum Rotterdam (stagiair(e)s Multimedia vormgeving)
e Banlieue (13+ Upcycling programma en Future Building project)

Eigen Programma’s

In 2022 was het eindelijk weer mogelijk om volledige programma’s te draaien zoals we gewend zijn,
zonder restricties. Op 7 maart is het lente programma gestart en hebben wij deze feestelijk afgesloten
met een grote makershow en open dag op 2 juli. Tijdens de meivakantie zijn we op meerdere excursies
geweest terwijl er in het pand werkzaamheden plaatsvonden. In mei is het Bouwkeet Junior programma
officieel als standaard programmaonderdeel opgenomen en druk bezocht. Tijdens de zomervakantie
hebben we met een kleine harde kern deelnemers een hele gezellige en productieve tijd gehad. Er zijn
binnen de thema’s Alles voor een dagje strand, Zelf ontwerpen, Maken met de natuur, en Bouwkeet
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Junior allemaal leuke dingen gemaakt en inspirerende plekken bezocht. Begin oktober zijn we begonnen

met ons najaarsprogramma en hebben wij naast Bouwkeet Junior het aanbod ook verder uitgebreid naar
een keramiekprogramma voor Oekraiense kinderen en een breiclub voor ouders uit de wijk. Tijdens de
herfst- en kerstvakantie hebben wij speciale programma’s aangeboden waar er koekvormpjes 3D zijn
geprint en vervolgens gebruikt om lekkere koekjes mee te bakken, er zijn ook tochtstoppers en warme
slippers gemaakt.

Eind 2022 is er een evaluatie van het huidige aanbod eigen programmering geweest en geconstateerd dat
een aantal aanpassingen gewenst waren, met name het weglaten van niveaus (niveau 2 programma’s
bleken al voor langere tijd niet succesvol te zijn in het behouden van deelnemers), populaire programma’s
meerdere keren per week aanbieden, breder aanbod Bouwkeet Junior en een focus op programma-
aanbod per leeftijdscategorie — Junior (8-9), regulier (10-13) en 13+-jarigen. Vanaf lente 2023 worden
deze aanpassingen structureel opgenomen in het programma.

Wijkprojecten en excursies

In 2022 hebben we actief mogelijkheden opgezocht om er vaker op uit te gaan, met en/of in de wijk, stad
en daar buiten. Wij zijn onderdeel geweest van meerdere verhalenwandelingen van de wijkcollectie,
hebben een vrijheidsmaaltijd samen georganiseerd op 5 mei, waren onderdeel van de BoTu buurtcamping
tijdens de zomervakantie en het buurtfeest van de Ayasofia Moskee, waren aanwezig met workshops
tijdens het Xperience College Talent Festival en hebben 300+ kalenders gemaakt voor de BoTu
verrassingspakketten die in december door het wijkteam zijn uitgedeeld. Wij zijn 0.a. op bezoek geweest
bij de Kunsthal, Wereldmuseum, Natuurhistorisch Museum, Fotomuseum, van Dorp CISO, Object
Rotterdam samen met deelnemers. Ook hebben inspiratiebezoeken plaatsgevonden bij (vergelijkbare)
maatschappelijke maker initiatieven zoals Villa de Maakplaats, Walhallab, Techville, de Makerij en GoDare
Foundation.

Bouwkeet Expert Team

Sinds 14 september 2020 gaat de zakelijk directeur maandelijks in gesprek met een groep enthousiaste
Bouwkeet deelnemers om Bouwkeet vraagstukken te bespreken. Het Expertteam bestond begin 2021 uit
5 deelnemers, eind 2021 3 deelnemers van verschillende leeftijden. Het is vergelijkbaar met een
klantpanel en leerlingenraad.

Het doel is om vraagstukken die binnen Bouwkeet spelen zoals ‘wat doen we in de vakanties?’ met behulp
van deelnemers op te lossen en zo te zorgen voor nog betere werving en nog beter en langer behoud van
deelnemers. En uiteraard is het vooral ook leuk om met betrokken deelnemers in gesprek te gaan en
inspiratie op te doen!

Voor de zomervakantie is afscheid genomen van de huidige deelnemers van het Expert Team. Zij hebben
aangegeven wel altijd beschikbaar te zijn voor Bouwkeet vraagstukken. Omdat zij naar het voortgezet
onderwijs gaan is hun agenda drukker en willen zij zich eerst even richten op alle nieuwe dingen in deze
nieuwe fase in hun leven voordat zij weer actief worden bij Bouwkeet. In 2023 start een nieuw Bouwkeet
Expert Team.
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Noemenswaardig in 2022

Op 11 januari is de nieuwe lasersnijder in het Fablab geplaatst;

Op 20 januari is de nieuwe website gelanceerd, waar het programma, jonge deelnemers en
mogelijkheid tot aanmelden centraal staan;

Als onderdeel van BoTu foto Expo hangt er van januari t/m april een grote foto van de Bospolder Vos
in de gevel;

Introductie van de soepclub: heerlijke warme soep gemaakt door Bouwketers tijdens de koude
maanden;

16 maart teamuitje van Punt5 bij Bouwkeet;
23 maart teamuitje bij Punt5 voor vaste medewerkers;

Introductie sporten: met een groep van 10 Bouwketers wordt er iedere dinsdagochtend bij Elevator
Sports in BoTu keihard getraind;

2 juli showmoment lente programma en open dag;

17 september Bouwkeet 6 jaar gevierd!

28 september open dag;

26 oktober grote BHV oefening met brand, ontruiming en EHBO;

Lancering project gevelgalerie: om (via interne en externe communicatie middelen) het Bouwkeet
verhaal nog meer naar voren te brengen.

1 december is de nieuwe CNC-frees in de houtwerkplaats geplaatst.

Gemaakt in Bouwkeet in 2022 (0.a.)

167 tasjes bedrukt, 36 korte broeken genaaid, 54 crazy creatures ontworpen en gemaakt, 61 serviezen
gevormd, gebakken en geglazuurd, 27 paar porseleinen oorbellen gemaakt, 62 doosjes gekleid, 18
knikkerbanen in elkaar getimmerd, 192 robotsleutelhangers tot het leven geroepen, 9 puppy lampen gemaakt,
173 robotborstels gesoldeerd, 63 analoge en digitale spelletjes bedacht, 24 fietsen verdiend, 18 zilveren ringen
en 16 bbqg’s gemaakt, 300+ kalenders laser gesneden en in elkaar gezet en nog heel veel meer!
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1.6 Veiligheid

Veiligheid en een veilige cultuur is bij Bouwkeet heel belangrijk. Dit geldt voor zowel fysieke als sociale
veiligheid. We doen daartoe het volgende:

Onderhoud en keuringen

Jaarlijkse controle van onze machines en elektrische apparaten. Deze wordt uitgevoerd door CE-Ester.
Ook in 2022 is deze controle weer gedaan. De coordinator Veiligheid en Techniek zorgt voor uitvoering
van onze onderhoudskalender en -plan. Ook zorgen werkplaatsbeheerders voor een werkplaatslogboek
met daarin ook het machinebeheer en -onderhoud.

Werkplaatsen en bevoegdheden

Daarnaast heeft de coérdinator Veiligheid en Techniek voor alle werkplaatsen een Veiligheidshandboek
opgesteld. Op basis van dit handboek worden vanaf 2021 de werkplaatsinstructies gegeven en
bevoegdheden vastgesteld. Vanaf 2022 worden de bevoegdheden ook getoetst. Dit betekent dat iedere
begeleider voordat hij/ zij in een werkplaats een programma mag begeleiden eerst een
werkplaatsinstructie heeft gekregen van de werkplaatsbeheerder. Daarnaast moet hij/ zij voor het
gebruik van machines aan de werkplaatsbeheerder laten zien dat hij/zij deze veilig en juist gebruikt. Deze
bevoegdheden worden bijgehouden door de werkplaatsbeheerder en de codrdinator veiligheid en
techniek. Eén keer per jaar vindt een toetsmoment plaats voor alle begeleiders (inclusief vrijwilligers die
zelfstandig een programma willen geven). Deze toets wordt opgesteld en afgenomen door de betreffende
werkplaatsbeheerder en de codrdinator veiligheid en techniek.

RI&E

In 2021 heeft op basis van een preventieve controle door de arbeidsinspectie een Risico-inventarisatie en
-evaluatie plaatsgevonden, uitgevoerd door het bedrijf Kader. De bevindingen daaruit zijn en worden
meegenomen in het jaarplan en opgepakt. In 2022 zijn alle acties vanuit deze RI&E uitgevoerd. Eind 2023
wordt opnieuw een gesprek met Kader gepland om opnieuw te kijken naar eventuele risico’s.

Incidenten

Alle incidenten worden gemeld via een incidentenformulier. We registreren zowel sociale incidenten zoals
een ruzie tussen deelnemers of herhaaldelijk niet goed luisteren naar begeleider, als fysieke incidenten
zoals het oplopen van een (kleine) verwonding waarvoor bijvoorbeeld een pleister nodig is. In 2022
hebben in totaal 81 incidenten plaatsgevonden. De meeste daarvan zijn categorie 2 incidenten, dus een
lichte verwonding (prikje met een naald, klein sneetje e.d.) of gaan over gedrag waarbij iemand even
buiten de werkplaats een time out heeft gekregen. Drie van de incidenten betrof een categorie 1 incident.
Hierbij is aan 3 deelnemers en hun ouders aangegeven dat zij in verband met zwaar verstorend gedrag
niet meer welkom zijn bij Bouwkeet. Alle incidenten worden besproken tijdens het teamoverleg. Op basis
van de uitkomst (de evaluatie van het incident en hoe had het voorkomen kunnen worden) worden
aanpassingen gedaan in de werkplaatsen of in de werkafspraken.

BHV

Het team heeft diverse trainingen gevolgd zoals BHV herhaling. Alle medewerkers in dienst krijgen
verplicht en overige medewerkers facultatief de BHV training. Daarnaast hebben in 2022 ook 5
medewerkers de EHBO training gevolgd en het bijbehorende certificaat behaald.

Op 26 oktober 2022 heeft een grote brand- en ontruimingsoefening bij Bouwkeet plaatsgevonden. Dit in
samenwerking met Expert Brandbeveiliging. Al het geleerde nemen we mee in de komende BHV
opfristrainingen en de onboarding van nieuwe medewerkers.
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1.7 Algemene verordening gegevensbescherming (AVG)
Sinds 25 mei 2018 is de AVG van toepassing. In het kader van de AVG heeft Bouwkeet de omgang met
persoonsgegevens in kaart gebracht en de benodigde stappen gezet. Bouwkeet beschikt over:

privacybeleid

de beveiliging van de ICT-systemen

het inschrijfformulier voorzien van toestemmingsverklaring

het privacy statement

een verwerkingsregister

een datalekprocedure

geheimhoudingsbepalingen in arbeidscontracten

geheimhoudingsbepalingen in alle opdrachtovereenkomsten
geheimhoudingsovereenkomsten met alle scholen die met Bouwkeet samenwerken
verwerkersovereenkomsten met alle partijen die gegevens van Bouwkeet verwerken
aandacht voor Privacy in onboarding en tijdens (opfris) trainingen (voor alle medewerkers)

De directeur van Bouwkeet is eindverantwoordelijk voor alle kwesties rondom privacy bij Bouwkeet en
draagt zorg dat het onderwerp leeft bij het team. Op bestuursniveau is de portefeuille privacy belegd bij
de secretaris.
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1.8 Samenvatting en vooruitblik

2015-2016 stond in het teken van het opzetten/de start van het initiatief, 2017 was het jaar van de groei,
en 2018 stond in het teken van experimenteren en aanscherpen. 2019 was een jaar van veel
veranderingen op personeel gebied en verdere groei van aantal deelnemers. 2020 en 2021 stonden veelal
in het teken van de coronacrisis en daarnaast verdere professionalisering, veelal achter de schermen.
2022 was het jaar waarin we weer ‘normaal’ konden bouwketen, oude relaties weer aanhaalden en
nieuwe ontdekten. We hadden te maken met een grote uitstroom in ons voorjaarsprogramma waarvan
we helaas niet 1 duidelijke oorzaak hebben kunnen ontdekken. Gelukkig is ons najaarsprogramma weer
goed gevuld. Het Bouwkeet Junior programma is nu onderdeel van onze reguliere programmering. De
doelgroep 13+ blijft een uitdaging maar we hebben in 2022 veel geleerd en goede stappen gezet om hen
te (blijven) boeien.

We hebben van enkele collega’s afscheid genomen en heel veel nieuwe collega’s erbij gekregen.

De Bouwkeet Academie is nu standaard onderdeel van onze jaarplanning. We hebben alle acties uit de
een RI&E Algemeen en Gevaarlijke stoffen uitgevoerd. We hebben voor alle werkplaatsen
Veiligheidshandboeken, logboeken en een goed ingericht proces voor nieuwe medewerkers,
werkplaatsinstructies, het verkrijgen van bevoegdheden en het toetsen ervan.

We hebben onze KPI's voor 2022 niet (geheel) gehaald.

De wow en de sfeer binnen Bouwkeet zijn nog altijd bijzonder goed! Ook zijn we binnen het gestelde
budget gebleven.

Vooruitblik

We hebben voor de jaren 2020-2025 een financieringstoezegging vanuit SDVB. Ook hebben we daartoe
onze doelen aangescherpt. Het doel voor de komende jaren voor de organisatie is stabiliteit en kwaliteit.
De nieuwe targets zijn gericht op het behoud van deelnemers, zodat zij langer aan Bouwkeet verbonden
blijven. In 2023 gaan we ons wederom primair richten op werving en behoud van deelnemers. Daarnaast
blijven we werken aan het realiseren van onze doelen door de begeleiding en coaching van onze
begeleiders. Komend jaar ligt er ook veel focus op de wow-factor van Bouwkeet, zowel binnen naar buiten
als van buiten naar binnen, digitaal en fysiek. Ook gaan we over op een nieuw systeem voor onze
deelnemerregistratie. En we gaan starten met het impactonderzoek.

Dit alles natuurlijk altijd vanuit onze missie: Wij zetten het plezier en de kracht van het maken in om, in
een fijne en veilige omgeving, ontwikkelkansen te bieden aan jongeren uit BoTu.
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Ter verkrijging van een inzicht in de financiéle positie van de Stichting volgt hieronder een aantal
kerncijfers. In de jaarrekening verstrekken wij nadere gedetailleerde informatie.

Kerngegevens

Activa
Vaste activa
Vlottende activa

Totaal activa

Passiva

Stichtingsvermogen: bestemmingsfonds
Stichtingsvermogen: overige reserve
Kortlopende schulden

Totaal passiva

Baten
Lasten

Exploitatiesaldo

Saldobestemming
Bestemmingsfonds
Overige reserves

31-12-2022
€

120.117
104.656

224.773

120.117
8.964
95.692

224.773

2022

€
1.038.544
1.027.782

10.762

33.320
-22.558
10.762

Stichtingsvermogen

Het bestuur heeft als beleid geen exploitatieresultaat te behalen. Dat betekent dat de donaties gelijk
zullen zijn aan de kosten. Indien dat niet het geval is, zal een verschil worden toegevoegd aan het
bestemmingsfonds of worden toegevoegd aan de overige reserves binnen het Stichtingsvermogen.
Normaliter is er dan ook geen vrij besteedbaar vermogen.

Het bestemmingsfonds is dat gedeelte van het stichtingsvermogen dat op grond van bepalingen uit de
samenwerkingsvoorwaarden met Stichting De Verre Bergen en/of statutaire bepalingen is afgezonderd.
Stichting De Verre Bergen heeft een specifieke bestemming toegekend aan de donatie en Stichting
Maatschappelijke Makerspace kan niet zonder belemmeringen hierover beschikken. De door Stichting
De Verre Bergen toegekende bestemming is materiéle vaste activa; de toevoeging aan het
bestemmingsfonds zal derhalve altijd gelijk zijn aan de mutatie in de materiéle vaste activa.
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Samenvatting begroting 2023
Personeelslasten 790.120
Huisvesting 97.652
Machinepark en inrichting ruimtes 167.012
Programma gerelateerde kosten 100.906
Overige lasten en onvoorzien 100.373
1.256.063

Rotterdam, 8 maart 2023
Stichting Maatschappelijke Makerspace

Sayida Goedhoop Els Boter Bas Woudstra
Voorzitter Penningmeester Secretaris
Robbert de Vrieze Isabelle Vries

Lid Lid
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2. JAARREKENING
2.1 Balans per 31 december 2022
(na voorstel saldobestemming)
31 december 2022 31 december 2021
€ € € €
Activa
Vaste activa
Materiéle vaste activa 1
Machines 101.780 67.730
Inventaris 17.003 15.733
Pasjessysteem 1.334 3.334
120.117 86.797
Vlottende activa
Vorderingen
Debiteuren 2 1.318 4.275
Ovc'erlge vorderingen en overlopende 3 58587 11.542
activa
59.905 15.817
Liquide middelen 4 44.751 73.797
Totaal activazijde 224.773 176.411
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31 december 2022

31 december 2021

Passiva

Stichtingsvermogen
Bestemmingsfonds

Overige reserve

Kortlopende schulden

Crediteuren

Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Overige schulden en overlopende
passiva

Totaal passivazijde

120.
8.

68.

13.

13.

=24 -

€ €
117
964
129.081
319
383
990
95.692
224.773

€

86.797
31.522

17.670

15.533

24.889

€

118.319

58.092

176.411



2.2 Staat van baten en lasten over 2022

Baten

Lasten

Personeelslasten

Afschrijvingen materiéle vaste activa
Huisvestingslasten

Machinepark en inrichting ruimtes
Programma gerelateerde kosten
Overige lasten

Som der bedrijfslasten

Saldo van baten en lasten

Saldobestemming

Bestemmingsfonds
Overige reserve

10
11
12
13
14

Stichting Maatschappelijke Makerspace, Rotterdam
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2022 Begroting 2022 2021

€ € €
1.038.544 1.215.345 946.456
762.864 783.995 699.794
39.774 - 47.675
92.494 77.035 65.764
13.689 141.658 18.223
56.368 109.652 69.354
62.593 103.005 73.375
1.027.782 1.215.345 974.185
10.762 - -27.729
2022 2021

€ €

33.320 -16.856
-22.558 -10.873
10.762 -27.729
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23 Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Informatie over de rechtspersoon

Vestigingsadres en inschrijfnummer handelsregister

Stichting Maatschappelijke Makerspace is feitelijk en statutair gevestigd op Schiedamseweg 240, 3025AP
te Rotterdam en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 62873989.

Algemene toelichting

Belangrijkste activiteiten van rechtspersoon

Stichting Maatschappelijke Makerspace is een het algemeen nut beogende instelling zoals bedoeld in
artikel 5b Algemene wet inzake rijksbelastingen of een daarvoor in de plaats komende regeling met als
doel het bevorderen van de ontwikkeling van kinderen en jongvolwassenen in Rotterdam.

Boekjaar

Het boekjaar van de Stichting is gelijk aan het kalenderjaar.

Vergelijkende cijfers

De vergelijkende cijfers van het voorgaande boekjaar zijn, waar nodig, slechts qua rubricering voor
vergelijkingsdoeleinden aangepast.

Informatieverschaffing over schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van
Stichting Maatschappelijke Makerspace zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen
zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 362 lid
1, Boek 2 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de
bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en
de stellige uitspraken van de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor Kleine Rechtspersonen en
specifiek de bepalingen in hoofdstuk C.1 Kleine organisaties zonder winststreven.

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van
historische kostprijs. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt
vermeld, worden de activa en passiva gewaardeerd volgens het kostprijsmodel.

Financiéle instrumenten

Financiéle instrumenten omvatten debiteuren, overige vorderingen, geldmiddelen, crediteuren en
overige te betalen posten. Financiéle instrumenten worden bij de eerste opname verwerkt tegen reéle
waarde, zijnde de contante waarde van toekomstige kasstromen. Indien instrumenten niet zijn
gewaardeerd tegen reéle waarde met verwerking van waardeveranderingen in de staat van baten en
lasten, maken eventuele direct toerekenbare transactiekosten deel uit van de eerste waardering. Na de
eerste opname worden financiéle instrumenten op de hierna beschreven manier gewaardeerd.
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Grondslagen van waardering

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve
afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden
gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op basis van een vast
percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele residuwaarde. Er wordt
afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming.

Vorderingen

De overige vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.

Liquide middelen

De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen de nominale waarde. Indien middelen niet ter vrije
beschikking staan, dan wordt hiermee bij de waardering rekening gehouden.

Stichtingsvermogen

Het stichtingsvermogen bestaat uit het exploitatiesaldo van de (voorgaande) periode(n) en het
bestemmingsfonds. Het bestemmingsfonds is dat gedeelte van het stichtingsvermogen dat op grond van
bepalingen uit de samenwerkingsvoorwaarden met Stichting de Verre Bergen en/of statutaire bepalingen
is afgezonderd. Stichting de Verre Bergen heeft een specifieke bestemming toegekend aan de donatie en
de Stichting kan niet zonder belemmeringen hierover beschikken.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.

Grondslagen voor resultaatbepaling

Baten

De stichting ontvangt bijdragen van derden en ontvangt een jaarlijkse fluctuerende bijdrage van Stichting
De Verre Bergen.

Overige bedrijfskosten

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben.
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2.4 Toelichting op de balans

1 Materiéle vaste activa

De mutaties in de materiéle vaste activa worden als volgt weergegeven:

Stand per 1 januari 2022

Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijvingen
Boekwaarde per 1 januari 2022

Mutaties

Investeringen

Desinvesteringen aanschafwaarde
Desinvesteringen cumulatieve afschrijving
Afschrijvingen

Saldo mutaties

Stand per 31 december 2022

Aanschaffingswaarde

Cumulatieve afschrijvingen
Boekwaarde per 31 december 2022
Afschrijvingspercentages

2 Handelsdebiteuren

Debiteuren
Voorziening dubieuze debiteuren

3 Overige vorderingen en overlopende activa

Waarborgsom creditcard
Nog te factureren omzet
Overlopende activa
Overige vorderingen

4 Liquide middelen
Triodos Bank N.V.

De liquide middelen staan ter vrije beschikking.

Stichting Maatschappelijke Makerspace, Rotterdam
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Machines  Inventaris Pasjes- Vooruit- Totaal
systeem  betalingen
€ € € € €
327.481 31.302 50.275 - 409.058
-259.751 -15.569 -46.941 - -322.261
67.730 15.733 3.334 - 86.797
41.627 7.549 - 23.918 73.094
-31.495 -6.279 -2.000 - -39.774
10.132 1.270 -2.000 23.918 33.320
369.108 38.851 50.275 23.918 482.152
-291.246 -21.848 -48.941 - -362.035
77.862 17.003 1.334 23.918 120.117
20% 20% 20% 20%

31-12-2022  31-12-2021

€ €

1.318 4.275

1.318 4.275

3.031 3.031

1.182 3.494

54.374 4.897

- 120

58.587 11.542

44.751 73.797




5 Stichtingsvermogen

In onderstaand overzicht is het verloop van het eigen vermogen weergegeven:

Stand per 1 januari 2022
Uit saldobestemming
Stand per 31 december 2022

Bestemmingsfonds

Stand per 1 januari
Uit saldobestemming
Stand per 31 december

Overige reserve

Stand per 1 januari
Uit saldobestemming
Stand per 31 december

6 Belastingen en premies sociale verzekeringen

Af te dragen loonheffing

7 Overige schulden en overlopende passiva

Reservering vakantiedagen
Overlopende passiva
Overige schulden
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Bestem- Overige Totaal
mingsfonds reserve

€ € €

86.797 31.522 118.319

33.320 -22.558 10.762

120.117 8.964 129.081

2022 2021

€ €

86.797 103.653

33.320 -16.856

120.117 86.797

31.522 42.395

-22.558 -10.873

8.964 31.522

31-12-2022 31-12-2021

€ €

13.383 15.533

8.784 13.447

2.219 8.455

2.987 2.987

13.990 24.889




2.5 Toelichting op de staat van baten en lasten

8 Baten

Donatie Stichting De Verre Bergen
Omzet scholen

9 Personeelslasten

Salarissen, sociale lasten en pensioenpremie
Inhuur ZZP'ers
Ziekteverzuimverzekering/Arbo

Cursussen en opleidingen personeel
Marketing & Communicatiemedewerker (ZZP)
Vrijwilligersvergoeding

Werving & selectie personeel

Bijbaantje jongeren

Reservering vakantiedagen

Overige personeelskosten

Uitkering ziekteverzuim
Uitkering UWV

Stichting Maatschappelijke Makerspace, Rotterdam

Jaarverslag 2022

2022  Begroting 2022 2021

€ € €
1.034.338 1.201.077 941.616
4.206 14.268 4.840
1.038.544 1.215.345 946.456
537.318 557.904 575.182
213.238 86.192 113.776
32.632 55.000 59.309
16.709 31.831 15.357
8.031 22.216 -
5.622 15.000 5.098
720 - -

- 98

-4.663 - 3.228
6.225 15.852 12.362
815.832 783.995 784.410
-44.483 - -76.570
-8.485 - -8.046
762.864 783.995 699.794

Er wordt geen bezoldiging betaald aan bestuurders met uitzondering van een bestuurder die
vacatiegeld ontvangt van € 250 per vergadering. Stichting Maatschappelijke Makerspace werkt met

vrijwilligers ter ondersteuning van professionals.

Gemiddeld aantal werknemers

Gedurende het boekjaar 2022 was het gemiddeld aantal werknemers op basis van FTE 8,75 (2021: 9,59).

Onderverdeeld naar: 2022
Balie 3
Kantoor 3
Werkplaatsen 3
Totaal 9

10 Afschrijvingen materiéle vaste activa

Afschrijving machines
Afschrijving inventaris
Afschrijving pasjessysteem

Resultaat verkoop activa

2022 Begroting 2022 2021

€ € €
31.495 - 35.452
6.279 - 6.260
2.000 - 5.963
39.774 - 47.675
39.774 - 47.675

In de begrotingscijfers zijn geen afschrijvingen opgenomen, omdat het een liquiditeitsbegroting betreft
Afschrijvingen zijn kosten, geen uitgaven van liquiditeit. De uitgaven m.b.t. vaste activa zijn begroot in

de post Handgereedschap, machines en apparaten.
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11 Huisvestingslasten

Schoonmaak en vuilnisophaal
NUTS

Heffingen pand
Beveiligingscentrale

12 Machinepark en inrichting ruimtes

Handgereedschap, machines en apparaten
Onderhoud machines
Pasjessysteem

13 Programma gerelateerde lasten

Materialen

Marketing en communicatie
Kwaliteitsverbetering en ontwikkeling methodiek
Evenementen

14 Overige lasten

ICT-ondersteuning en abonnementen
Advieskosten

Algemene lasten

Kantinekosten

Onvoorziene lasten

Verzekeringen

Bestuurslasten

Jaarverslag 2022

2022 Begroting 2022 2021
€ € €
44.784 38.685 33.141
41.651 32.234 27.129
5.069 5.500 5.083
990 616 411
92.494 77.035 65.764
7.057 96.152 12.110
6.137 20.714 4.133
495 24.792 1.980
13.689 141.658 18.223
29.209 63.636 31.849
22.798 25.000 24.680
2.366 10.612 10.283
1.995 10.404 2.542
56.368 109.652 69.354
23.230 27.474 39.698
9.689 10.000 6.247
8.560 15.172 8.845
8.307 5.248 3.655
7.315 36.909 10.813
4.024 3.658 3.270
1.468 4.544 847
62.593 103.005 73.375

Rotterdam, 8 maart 2023
Stichting Maatschappelijke Makerspace

Sayida Goedhoop Els Boter
Voorzitter Penningmeester
Robbert de Vrieze Isabelle Vries
Lid Lid
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3. OVERIGE GEGEVENS

3.1 CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT
Aan: het bestuur en de directie van Stichting Maatschappelijke Makerspace

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2022 van Stichting Maatschappelijke Makerspace te Rotterdam
gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag op pagina 23 tot en met 34 opgenomen jaarrekening een
getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Maatschappelijke
Makerspace per 31 december 2022 en van het resultaat over 2022 in overeenstemming met de in
Nederland geldende RJ-Richtlijn C1 Kleine Organisaties zonder winststreven.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2022;

2. de staat van baten en lasten over 2022; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en
andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
'‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Maatschappelijke Makerspace zoals vereist in de Verordening inzake
de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags-
en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie
Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die
bestaat uit:

- het bestuursverslag;
- de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de
jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen bevat. Met
onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.
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Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag in overeenstemming met RJ-Richtlijn C1 Kleine Organisaties zonder winststreven.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn C1 Kleine Organisaties zonder winststreven.
In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van
materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de stichting te liquideren of de activiteiten van de stichting te beéindigen of als
beéindiging het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
stichting haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele  oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond
onder andere uit:

- het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt
wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het
opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;
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- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van
de stichting;

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de
jaarrekening staan;

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar
bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de
relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten
wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen
is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen
er echter toe leiden dat een onderneming haar continuiteit niet langer kan handhaven;

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen; en

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle

en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele
significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Oud-Beijerland, 8 maart 2023
Troost Accountantskantoor v.o.f.

M.R. Ruivenkamp AA
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Standaardformulier
publicatieplicht
ANBI Algemeen

1 Algemene gegevensinstelling

Naam

Nummer Kamer

vankoophandel () 16.2.8.7.3.9.8.9 i

Contactgegevens. \/ul minimaal 1 van de velden Adres, Telefoonnummer of E-mailadres in.

Adres §Schiedamseweg 240

Telefoonnummer 010-2540540
E-mailadres
Website (*)
RSIN (**)

Actief in sector (*)

In welke landen is :
uw instelling actief? (*)

Aantal medewerkers (*) Betaalde personeelsleden in gemiddeld aantal fte gedurende het boekjaar.

Aantal vrijwilligers (*) 14 Vrijwilligers die zich regelmatig (meer dan 3 keer per jaar) inzetten voor uw instelling.

Statutair bestuur van de instelling
Naam bestuurslid Functie bestuurslid

OV I OIMIATIE L ettt
bestuur (*) B :

Slachtoffers van geweld
Slachtoffers van natuurrampen
Slachtoffers van oorlog
Slachtoffers van seksueel misbruik
Studenten

Verslaafden

Vluchtelingen

Vrouwen en meisjes
Werklozen

Wildlife

Overig

i Algemeen publiek
lleenstaande ouders
nalfabeten

hronisch zieken

ak- en thuislozen
ieren

edetineerden
elovigen
emeenschappen

Doelgroepen (*)
(meerdere opties mogelijk)

ensen met een beperking
ilieu

ceanen enzeeén
uderen
: Patiénten

(*) Optioneel veld, niet verplicht ~ (**) Verplicht veld, ook voor buiten Nederland gevestigde instellingen



1

02vanob

Algemeen (vervolg)

Doelstelling :
Statutaire doe|5te||ing e T e T B D e S e e e T R :
van deinstelling. Z :
Wat wil deinstelling
bereiken?

Hoofdlijnen beleidsplan
Geef hier antwoord op onderstaande vragen of vul na de laatste vraag over het beleidsplan de url in naar het beleidsplan.
In dit beleidsplan moet minimaal antwoord gegeven worden op de in dit formulier gestelde vragen over het beleidsplan.

Welke werkzaamheden

verricht de instelling? : s

Wanneer worden & iprogrammeren, houtbewerken of ontwerpen en "soft skills" zoals samenwerken en
:O'nder‘zeeke'n,“'pr‘Oblemen‘Oplossen‘en“kr'it‘iSCh“nadeﬂken‘; .......................................................................

welke werkzaamheden R R R U REC Y :

uitgevoerd? En hoe
dragen die bijaan het
realiseren vande
doelstelling?

Hoe krijgt de instelling
inkomsten?
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1 Algemeen (vervolg)

Op welke manier

en aan welke doelen
worden de verkregen
inkomsten besteed?
Als uw instelling vermogen
aanhoudt, vul dan in
wadr en op welke manier
dit vermogen wordt
aangehouden (bijvoor-
beeld spaarrekening,
beleggingen etc).

Url van het beleidsplan
Vul de link in waar het
beleidsplan tevinden is.

Beloningsbeleid
Beloningsbeleid voor
het statutaire bestuur,
voor de leden van het
beleidsbepalend orgaan
en voor het personeel
(bijvoorbeeld CAO

of salarisregeling).

Activiteitenverslag
Noem de activiteiten

die zijn uitgevoerd.

Of vul bij de volgende
vraag de url in naar het
activiteitenverslag, of de
url naar het jaarrekening
als daarin de activiteiten
van het betreffende
boeRjaar duidelijk zijn
beschreven.

Urlvan het activiteiten- '
verslag. Vul de link in waar het :
activiteitenverslag te vinden is.
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3 Staatvanbaten enlasten

Baten 2022 2021 (*)

Subsidies van overheden

Subsidies van andere instellingen zonder winststreven

Overige subsidies
Baten van subsidies AT O 0
Baten sponsorbijdragen € €

Giften en donaties van particulieren
Nalatenschappen

Bijdragen van loterijinstellingen

Overige giften "

+

Giften

Baten als tegenprestatie voor levering van producten
en/of diensten (omzet)

Financiéle baten

Overige baten

Som van alle baten

Lasten

Inkoopwaarde van geleverde producten (kostprijs)
Verstrekte subsidies & giften

Aankopen en verwervingen

Communicatiekosten

Personeelskosten

Huisvestingskosten

Afschrijvingen

Financiéle lasten

Overige lasten

Som van de lasten

Saldo van baten en lasten € 10762 € -27.729
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Staatvan baten enlasten (vervolg)

Toelichting

Geef hier een toelichting
bij de staat van baten en
lasten of vul de url naar
de jaarrekening in als hier
een toelichting in is
opgenomen.

Urlvan de jaarrekening
Vul delinkin naar de
jaarrekening als u deze
00k hebt gepubliceerd.

Open



